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Referenzschreiben fiir Dr. Mona Haug

Mir wurde Dr. Mona Haug Anfang 2022 von meinem Kollegen Matthias Grabe in einer Situation,
in der alles aussichtslos erschien, empfohlen. Diese Empfehlung stelite sich iiber die Monate der
Zusammenarbeit auch als Treffer ins Schwarze und die richtige Herangehensweise heraus.

Mit der professionellen Unterstitzung von Dr. Mona Haug ist es uns gelungen, ein
hochkomplexes System von Abhingigkeiten und Schieflagen zu verstehen und wesentliche
Anderungen zur Verbesserung und Sanierung herbeizufiihren.

Dr. Mona Haug hat uns mit der von ihr vorgelegten Kultur- und Systemanalyse eine
wissenschaftlich erarbeitete und empirisch belegte Grundlage zur Bestitigung aber auch
Relativierung unserer Thesen in Bezug auf Ursachen und Personen geliefert. Sie hat uns damit
das notwendige Werkzeug in die Hand gegeben, das es fiir die Glaubwiirdigkeit, Akzeptanz und
Umsetzbarkeit der sich daraus ergebenden Konsequenzen brauchte.

Dr. Mona Haug hat im Rahmen ihrer Beauftragung vollkommen neutral das Stimmungsbild des
benannten Schliisselpersonals in einem extrem spannungsgeladenen Auftraggeber -
Auftragnehmer - Verhiltnis und einem infolgedessen dysfunktionalen Projektteam analysiert,
gewichtet und lésungsorientierte Ableitungen und Handlungsempfehlungen formuliert.

Die Erkenntnisse aus dem Bericht von Dr. Mona Haug sind eindeutig gewesen.
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Fiir uns war die Kultur- und Systemanalyse von Dr. Mona Haug die Basis fiir wesentliche und
spielverdndernde MaRnahmen, die wir aufgrund von eigener Betroffenheit so sonst nicht hatten
treffen und umsetzen konnen.

Ich schaue sehr dankbar auf die wertschatzende und stets auflerordentlich gute Zusammenarbeit

mit Dr. Mona Haug zuriick und kann sie fiir Spezialauftraige ohne Einschrankungen
weiterempfehlen.

Mit den herzlichsten GriiRen
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