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Referenzschreiben für Frau Mona Haug 

Ich fühle mich besonders geehrt einige Zeilen über Frau Haug schreiben zu können, 
Frau Haug lernte ich im Jahr 2016 auf einem VDI (Verein Deutscher Ingenieure) 
Vortrag im Netzwerk „Frauen im Ingenieurberuf" kennen, in welchem Sie über das 
Thema „Frauen in Führung und Umgang mit Macht" referierte. Ich war von Beginn 
an von ihr als Person überzeugt. Durch ihre Erfahrung, Eloquenz und Energie die sie 
ausstrahlte, sah ich sofort einen hohen Mehrwert für eine nähere 
Zusammenarbeit. 
Diese Möglichkeit ergab sich im Rahmen eines Europäischen (EU) 
Netzwerkprojekts, namens WiBEC („Wireless In-Body Environment"; 
https://www.ntnu.edu/wibec). Hierin war ich als Aufsichtsratmitglied auf der 
Suche, eine Förderungsmöglichkeit für Frauen und gleichzeitig das 
Doktorandenteam als solches, in seiner Entwicklung als Team zu unterstützen. Von 
der ersten Kontaktaufnahme mit dem Projektleiter des Europäischen 
Netzwerkprojekts, unterstützte mich Frau Haug beim Rekrutierungsprozess, um sie 
in das internationale Netzwerkprojekt als Coach aufzunehmen. Dabei war sie von 
Beginn an davon überzeugt, dass sie später im EU-Abschlussbericht des Projekts 
stehen wird. Frau Haug zeigte mir die Möglichkeiten auf, strategisch zu planen und 
zu entwickeln, um Schritt für Schritt dem Ziel eines Teamcoachings mit den 
16 internationalen Studenten näher zu kommen. Hierbei verlor sie nie die Geduld, 
fand immer das notwendige Fachwissen und brachte ihre langjährige Erfahrung 
ein. Auch wenn es knifflig wurde, hatte sie einen langen Atem und unterstützte 
mich mit Ihrem Erfahrungsschatz, um mich im internationalen Projektausschuss für 
das Teamcoaching zu positionieren und die Akzeptanz im Aufsichtsrat zu erhalten. 
Es war ein kontinuierlicher Prozess des Lernens und Weiterkommens; sie spiegelte 
mir die Möglichkeiten wieder und verriet Tipps, um meine Position im Aufsichtsrat 
zu stärken. Das Angebot wurde im Aufsichtsrat des Projekts akzeptiert und es fand 
im Februar 2018 in Paris, Frankreich, ein erster Workshop zum Thema „Workplace 
success" für die 16 internationalen Doktoranden statt. Dieser war ein voller Erfolg, 
welcher sogleich einen Folgeworkshop mit sich brachte. Frau Haug schaffte es, sich 
mit den internationalen Studenten auf einer Ebene zu bewegen und diesen 
dennoch das notwendige Werkzeug mit auf den Weg zu geben. Auch bei der 
Vorstellung eines Folgeworkshops vor dem Aufsichtsrat des Projekts konnte durch 
Frau Haugs Ideen und strategischen Vorgehensweisen, dieser erneut überzeugt 
werden und ein Folgeworkshop in Trondheim, Norwegen, im November 2018, 
stattfinden. Dieser Workshop wurde ebenso von den internationalen Doktoranden 
freudig angenommen und nicht zuletzt, als einer der besten Workshops im 
gesamten EU-Netzwerkprojekt bewertet. 
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Die weitreichende Wirkung des Teamcoachings konnten Frau Haug und ich dann 
im Rahmen der Ergebnisvorstellung vor dem Aufsichtsrat des Projekts wieder
erkennen, als einer der Studentensprecher die Projekt Aufsichtsräte, mit den eben 
noch gelernten Regeln des strategischen Handelns, geschickt ansprach und dabei 
für sich selbst und die Aufsichtsratmitglieder eine „Win-Win" Situation erzielte. 

Neben den beiden Teamcoaching Workshops fanden einige Gastvorträge von Frau 
Haug auf den Eü-Projekttreffen statt. Außerdem konnte eine Diskussionsrunde 
zum Thema „Führungskräfte", im Mai 2019 auf einer internationalen Konferenz des 
EU-Projekts (ISMICT-International Symposium on Medical Information and 
Communication Technology) initiiert werden. Auch im Rahmen des 
Abschlussbericht des EU-Netzwerkprojekts unterstüzte mich Frau Haug 
maßgelblich. 
Für mich als Projektleiterin eines Medizintechnikunternehmens war es eine äußert 
lehrreiche und bedeutsame Zeit, die ich mit Frau Haug im Rahmen des 
Europäischen Netzwerkprojekts verbrachte und ich danke ihr zutiefst für ihre 
Unterstützung und ihr Engagement, mich im Rahmen des Projekts voranzubringen 
und durchgehend „Win-Win" Situationen zu kreieren. Diese waren nicht nur für 
mich als Person von Bedeutung sondern ließen auch die Firma Ovesco AG glänzen. 
Frau Mona Haug genießt meine vollste Wertschätzung als erfahrener Coach, 
kompetente Beraterin in strategischer Planung, komplexen Fragestellungen und 
für Einzel- und Teamcoachings. Sehr gerne stehe ich für einen weiteren Austausch 
jederzeit zur Verfügung. 

Tübingen, 05.01.2020 
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