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Von Marz 2015 bis Dezember 2016 konnte ich Frau Mona Haug als meinen personlichen Coach
im Rahmen eines Coaching Programms und einer Teamentwicklung fiir meinen Bereich Perso-
nalplanung und -steuerung kennenlernen.

Das Coaching hatte die Zielsetzung, orientiert an konkreten Zielstellungen meine Personlichkeit
weiter zu entwickeln und den AuRenauftritt zu starken. Zielstellung der Teamentwicklung war zum
einen eine Starkung der einzelnen Teammitglieder, wie auch die arbeitsgebietsiibergreifende Zu-
sammenarbeit im Team zu verbessern.

Auf Grundlage einer Mischung aus individueller, wie auch (ibergreifender analytischer Arbeit, die
Frau Haug durch Einzelcoachings und Teamentwicklungsmalinahmen durchgefiihrt hat, konnte
eine merkliche Verbesserung erreicht werden.

Nattrlich bietet ein solch umfassendes Entwicklungsprogramm zahlreiche Angriffsflachen und
wird nicht von allen Mitarbeitern sofort unterstiitzt. Frau Haug konnte durch ihre hohe Kompe-
tenz die Angste und Widerstande der Teammitglieder nehmen und mit allen Beteiligten eine er-
folgreiche Umsetzungsarbeit erreichen.

Frau Haug konnte mein individuelles Coachingprogramm und die Weiterentwicklung meines
Teams erfolgreich abschliel3en. Sie tat dies kompetent, aulRerst professionell und den Situatio-
nen entsprechend immer den richtigen ,, Ton® findend.

Ich bedanke mich ausdrticklich, fir die sehr angenehme, aber immer wieder zielfiihrende und
professionelle Zusammenarbeit.

Frau Haug geniel3t meine vollste Wertschatzung. Ich kann sie als Ansprechpartnerin fir kom-
plexe Fragestellungen sehr empfehlen und stehe fiir Nachfragen zu diesem Programm gerne
zur Verfligung.
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